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�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϮϬ�ĂŽƸƚ 
��E�d-��-^�>�Z^�&�d��sKd/s��ĚĞ�ůĂ�^�/Ed���Zd,�>�Dz 
^�/Ed-�'E�E�;^�'hZͿ�ϭϴŚϯϬ�-��KE��Zd��,�Ed^��d�
KZ'h�͕�ĞŶ�ů͛ĠŐůŝƐĞ͘�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ůŝďƌĞ͘ 
^�/Ed->�KE^�&�d���h�s/>>�'��ϴŚϯϬ�͗�ƚƌŝƉŽƵǆ͕�ǀŝĚĞ-ŐƌĞŶŝĞƌ�
ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉĠƚĂŶƋƵĞ͕�ũĞƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕ 
ƌĞƉĂƐ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�Ğƚ�ďĂů͙ 
s/>>�&Z�E�,�-��-W�E�d��ϮϬŚϭϱ�-��^dZKEKD/��WKhZ�
dKh^ 
��ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ŶƵŝƚƐ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͕�ŽďƐĞƌǀĞǌ�ůĞ�ĐŝĞů�ĂƵ�ƚĠůĞƐͲ
ĐŽƉĞ�Ğƚ�ă�ů͛ŽĞŝů�ŶƵ͘ 
Z�s�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĚĠƉĂƌƚ�ĞŶ�ĐŽŶǀŽŝ�ũƵƐƋƵ͛ă�ů͛ŽďͲ
ƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ƐŝƚƵĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ě͛�ǇƐƐğŶĞƐ͘�dĂƌŝĨ�͗�ϱΦ�ƉĂƌ�
ƉĞƌƐ͘�&ĂŵŝůůĞƐ͕�ŐƌŽƵƉĞƐ�͗�ϯ�Φ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ϯĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘�ZĠͲ
ƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗�Ϭϲ�ϵϵ�Ϯϵ�ϯϲ�ϯϭ͘ 
>ƵŶĚŝ�Ϯϭ�ĂŽƸƚ 
^�>>�^-�hZ�E�ϭϴŚ�-�^W��d��>��Dh^/��>�ͨ��,hd�DKͲ
E/Yh��ͩ 
��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϲ�ĂŶƐ͕�ƉĂƌ�>Ă��ŝĞ�ͨ�,Ž��ĞŵŽ�ƚŚĠąƚƌĞ�ͩ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�
ĐŚąƚĞĂƵ͘ 
s/>>�&Z�E�,�-��-W�E�d���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϴŚ�-�D�Z�,��EK�Ͳ
dhZE� 
DĂƌĚŝ�ϮϮ�ĂŽƸƚ 
�Zs/�h 
��ϵŚ�-�Z�E�K��͛�d� 
�ĂůĂĚĞ�ĨĂĐŝůĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘�Z�s�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͘��ŶŶƵͲ
ůĠĞ�Ɛŝ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ƚĞŵƉƐ͘ 
/ŶĨŽ�͗�Ϭϲ�ϳϯ�ϱϴ�ϬϬ�ϱϮ͘ 
WKEd-��-^�>�Z^�ϵŚϯϬ�ă�ϭϮŚ�-�D�Z�,��EKZ�/Yh������DͲ
�Kh>�Z�d��ǀĞĐ�sŝƌŐŝŶŝĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚƌŝĐĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ͘�EŝǀĞĂƵ�
ŝŶŝƟĠ͘�Wƌġƚ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘ 
Z�s�ĚĞǀĂŶƚ�ů͛Kd͘�ϭϮ�Φ͘�ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�͗�Ϭϲ�ϳϱ�ϭϯ�ϱϰ�ϵϭ͘ 
^�>>�^-�hZ�E��ϮϬŚϯϬ�-�^KZd/��>WK�ͨ��,�hs��^KhZ/^�͕ͩ�
ϭƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ�ĞŶ�ƐĂůůĞ�ĂǀĞĐ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĚŝĂƉŽƌĂͲ
ŵĂ�Ğƚ�ϮĚĞ�ƉĂƌƟĞ�͗�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĞŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ͨ�ďĂƚ-ďŽǆ�͕ͩ�ƵŶ�ŽƵƟů�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�
ƌĞŶĚƌĞ�ĂƵĚŝďůĞ�ĚĞƐ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĠŵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŚĂƵǀĞƐ-ƐŽƵƌŝƐ͘�
/ŶĨŽ�Kd�͗�Ϭϱ�ϲϱ�ϰϲ�ϯϭ�ϳϯ�-�Ϭϲ�ϯϮ�ϭϵ�ϯϲ�ϳϴ͘�'ƌĂƚƵŝƚ͘ 
DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϯ�ĂŽƸƚ 
^�/Ed->�KE^�&�d�͕�ƌĞƉĂƐ͘ 
^�>>�^-�hZ�E�ϮϬŚϯϬ�-��/E�D���K�hD�Ed�/Z��ͨ�DKE�
W�Z����>͛Kh�^d�ͩ͘�>Ğ�Įůŵ�ĠĐŽƵƚĞ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�Ě͛ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ĚĞͲ
ƉƵŝƐ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶ�;ů͛ŚƀƉŝƚĂůͿ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵ͛ă�ů͛ŝŵĂŐĞ�ƵŶ�
ĐŽƵƉůĞ�ĚĞ�ǀŝĞƵǆ�ƉĂǇƐĂŶƐ�ƐŽŝŐŶĞ�ůĞƵƌ�ũĂƌĚŝŶ͘ ��Ŷ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�
^͘�EĂǇƌĂů͕�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚƌŝĐĞ͘���ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂͲ
ƟŽŶ�ůŝďƌĞ͘ 
:ĞƵĚŝ�Ϯϰ�ĂŽƸƚ 
^�>>�^-�hZ�E�ϭϴŚ�-��KE��Zd����>͛�����D/��Dh^/��>��
�h�ZKh�Z'h��ͨ���Ed�d�^�^W/Z/dh�>>�^�͕ͩ�ă�ůĂ��ŽůůĠŐŝĂůĞ͘�
K�ƵǀƌĞƐ�ĚĞ��ĞƌƚŽŶ͕��ŽǁůĂŶĚ͕ 
&ƌĞƐĐŽďĂůĚŝ͕�DŽŶƚĞǀĞƌĚŝ�ƉŽƵƌ�ĐůĂǀŝĞƌ͕�ǀŝŽůĞ�ĚĞ�ŐĂŵďĞ�Ğƚ�ǀŽŝǆ͕�
ĠƉŝŶĞƩĞ͕�ŽƌŐĂŶĞƩŽ͘ 
/ŶĨŽ�͗�Ϭϲ�ϳϳ�ϯϯ�Ϭϳ�ϭϴ�-�Ϭϱ�ϲϱ�ϰϲ�ϯϭ�ϳϯ͘�ϭϬ�Φ͘ 
 
 
 

 
s/>>�&Z�E�,�-��-W�E�d�ϵŚ�ă�ϭϮŚ�-�&K/Z��D�E^h�>>�͕�
ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ͘ 
sĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϱ�ĂŽƸƚ 
^�>>�^-�hZ�E�&�d��sKd/s�͕�ă�ϭϵŚϯϬ�͗�ĂƉĠƌŽ-ĐŽŶĐĞƌƚ-
ŚĂŵďƵƌŐĞƌƐ�ĂǀĞĐ�ͨ�dŚĞ�DŽŽŶ�tĂǇ�ͩ͘ 
ϮϭŚ�͗�ƋƵŝŶĞ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ͘ 
^ĂŵĞĚŝ�Ϯϲ�ĂŽƸƚ 
^�>>�^-�hZ�E�&�d��sKd/s�͕�ă�ϭϮŚ�͗�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�WĂƵŵĞ͕�
ƉĠƚĂŶƋƵĞ͘�ϭϵŚϯϬ�͗�ĂƉĠƌŽ-ĐŽŶĐĞƌƚ�ĂǀĞĐ�>Žů 
ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ͘�ϮϬŚ�͗�ƌĞƉĂƐ�ƐƵƌ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ͘�ϮϯŚϯϬ�
ƐŽŝƌĠĞ��:�ĂǀĞĐ�ƐŚŽǁ�ůĂƐĞƌ͘ 
>���>�h�;s��/E^-��->�s��KhͿ 
&�d�͕�ŵĂƌĐŚĞ�ŶŽƌĚŝƋƵĞ͕�ƉĠƚĂŶƋƵĞ͕�ďƌĂƐƵĐĂĚĞ͕�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĂǀĞĐ�
�ŚĂƉĞĂƵ�ĚĞ�ƉĂŝůůĞ͘ 
s/>>�&Z�E�,�-��-W�E�d�dZ/�d,>KE��h�>�s��Kh͕�ŶĂƚĂͲ
ƟŽŶ�ͬ�ǀĠůŽ�ͬ�ĐŽƵƌƐĞ�ă�ƉŝĞĚ͘�hŶĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ 
ąŐĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�͗�ƚƌŝĂƚŚůŽŶ�^�ͬ�y^�ͬD͕�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ�
ƐŚŽƉ͕�ƌĞůĂŝƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ĐƌŽƐƐ 
ƚƌŝĂƚŚůŽŶ�D͘�/ŶĨŽ�͗�ǁǁǁ͘ƚƌŝĂƚŚůŽŶ-ĚƵ-ůĞǀĞǌŽƵ͘Ĩƌ͘ 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϳ�ĂŽƸƚ 
�'�E-�͛�s�zZKE�ϭϲŚ�-�d,����E^�Ed�Ğƚ�Z�W�^���E^�Ed�
�s���ͨ�:K!>���zK>�ͩ���ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ͘�/ŶĨŽ�͗�Ϭϱ�ϲϱ�ϰϮ�ϯϬ�
ϯϵ͘ 
�>Z�E����E/D�d/KE^���>��dKhZ����W�zZ��ZhE�͕�ă�
ϭϬŚϯϬ�͗�ŵĞƐƐĞ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ͘�ϭϮŚ�͗�ĂƉĠƌŝƟĨ͘ 
ϭϯŚ�͗�ƉůĂƚĞĂƵǆ-ƌĞƉĂƐ͘�ϭϰŚ�͗�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĠƋƵĞƐƚƌĞ͘�
/ŶĨŽ�͗�Ϭϳ�ϲϵ�ϳϵ�ϴϬ�ϱϬ͘ 
^�>>�^-�hZ�E�&�d��sKd/s�͕�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ĂƵǆ�ƚƌŝƉŽƵǆ͘�ϭϬŚϯϬ�͗�
ĚĂŶƐĞ�ĚƵ�ƐŽƵŋĞƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 
ϭϮŚ�͗�ďƌĂƐƵĐĂĚĞ�ĂŶŝŵĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�WĞŶĂ�ͨ�>ŽƐ�&ĞƐƚĂũĞŝƌĞƐ�ͩ͘�ϭϰŚ�͗�
ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉĠƚĂŶƋƵĞ͘ 
ϭϱŚ�͗�ŝŶƚĞƌǀŝůůĂŐĞ͘�ϮϬŚ�͗�ĂƉĠƌŽ-ƚĂƉĂƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ͨ�EŽ�
^ŽƵĐǇ�ͩ͘ 
s/>>�&Z�E�,�-��-W�E�d�dZ/�d,>KE��h�>�s��Kh͕�ŶĂƚĂͲ
ƟŽŶ�ͬ�ǀĠůŽ�ͬ�ĐŽƵƌƐĞ�ă�ƉŝĞĚ͘ 
dƌŝĂƚŚůŽŶ�>͕�ũĞƵŶĞ�ϲ-ϵ�ĂŶƐ�Ğƚ�ϭϬ-ϭϭ�ĂŶƐ͘�/ŶĨŽ�͗�Ϭϲ�ϯϭ�ϵϱ�Ϯϰ�ϬϮ͘ 
��ϭϴŚ�-�s/��-'Z�E/�Z��h���DW/E'�ͨ�z�>K�Z�͕ͩ�ŝŶĨŽ�͗�Ϭϱ�ϲϱ�
ϲϭ�Ϭϴ�ϳϱ͘ 
>���>�h�;s��/E^-��->�s��KhͿ�&�d�͕�ĐĠůĠďƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐŽŶĐĞƌƚ�
ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�ĞŶ�ů͛ĠŐůŝƐĞ͘ 
>ƵŶĚŝ�Ϯϴ�ĂŽƸƚ 
s/>>�&Z�E�,�-��-W�E�d���ϮϬŚϯϬ�-��/E�D�͕�ͨ�DK/͕�
DK�,���d�D��,�Ed�ϯ�ͩ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ͘�/ŶĨŽ�ĂƐƐŽ͘ 
W���W�͗�Ϭϱ�ϲϱ�ϰϲ�ϰϲ�ϱϯ͘�dZ�͗�ϰ�Φ͕�dW�͗�ϱ�Φ͘ 
�Ƶ�ũĞƵĚŝ�ϯϭ�ĂŽƸƚ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ 
^�>D/��,�^d�'�������WK�/Z���E'K>�͕�ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂĨƌŽ-
ďƌĠƐŝůŝĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ŵĂĐƵůġůġ͘��ĂŶƐĞ�ƐĂŵďĂ�Ğƚ�ƐĂŵďĂ�ƌĞŐŐĂĞ͘�
/ŶĨŽ�͗�Ϭϲ�ϲϮ�ϱϱ�ϱϬ�ϲϭ͘ 
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^�D�/E�^��
ϯϰͬϯϱ 

�Ƶ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϮϬ�ĂŽƸƚ�ĂƵ�
ƐĂŵĞĚŝ�Ϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ��


